PHONG GD-PT TP TDM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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S4: 112 [KH-THHP Hoa Pha, ngay 28 thang 07 ndm 2023

KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC HOA PHU
GIAI POAN 2021 - 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Cin clr Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luét Gigdo duc 2009 (Luat sO
44/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

Can cur Chi thi sb 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu vé viéc
xdy dyng, nang cao chit luong doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc;

Can cr Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 caa Ban chdp hanh
Trung uwong Pang, vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap tmg yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té;

Cian ctr Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ciia Thu tudng Chinh
phu phé duyét Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

Can ctr Thong tu sd 20/2018/TT-BGDDT ngay 10/10/2018 cua Bo trudng

Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Chuan nghé nghiép gido vién tiéu
hoc;

Can ctt Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo trudng Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia ddi véi truong tiéu hoc;

Can ctr Quyét dinh sb 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cta Thi tuéng Chinh
phu phé duyét Bé an bao dam co so vat chit cho chuong trinh gido duc mam non
va gido duc pho thong giai doan 2017 — 2025,

Truong Tiéu hoc Hoa Phu xdy dung ké hoach chién luoc phét trién nha
truong giai doan 2021 - 2025 nhu sau:
B. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

PHAN |
BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

l. Boi canh



Truong Tiéu hoc Hoa Phi dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 1991/Qb-
UBND, ngay 24 thang 5 nim 2010 cia UBND Thi Xa Thu Dau Mot. V/v Quyet
dinh doi tén Truong Tiéu hoc Phii Chanh huyén Tan Uyén thanh Truong Tiéu hoc
Hoa Pha Thi Xa Thu Dau M(_)'E Truong duogc dau tu xdy dung ‘dua vao su dung
nam 2017. Dia chi tai: khu phd 2, phuong Hoa Pht, Tp Thu Dau Mot tinh Binh
Duong.

Nhitng két qua ndi bat cta truong:

- Tt ndm hoc 2015 — 2016 dén ndm hoc 2017 — 2018: UBND Tp Thu dau
Mot khen tang tap thé Lao dong tién tién.

- Nam hoc 2018 — 2019; 2019 — 2020: UBND tinh Binh Duong khen tang
tap thé Lao dong xuat sac.

I1. Piic diém tinh hinh nha truong :
1. Thyc trang ctia nha trueong
a. Vé co ciu to chirc:

- Trudng c6 can bo quan 1y 03, ¢6 07 to chuyén mén va 01 to vin phong.

- Tong sb can b, vién chirc 86 nguoi. Trong d6 can bd quan 1i 03, gido vién
75, nhan vién 08.

- Trudng 6 07 to chuyén mon va 01 t6 vin phong.

- Truong c6 Chi bo truc thudc Pang bd phuong Hoa Pha, Tong sé Pang
vién: 22 (chinh thte 21, du bi 01).

- Chi doan c6 34 doan vién.

- COng doan co sé truong hoc: 86 doan vién cong doan.

b. V& phat trién s6 lwong hoc sinh:
- Tong s& 10p: 56 16p; tong s hoc sinh: 2442 hoc sinh.
- Nha truong phéi hop vai Ban chi dao PCGD, cac doan thé dia phuong thuc
hién nghiém tic cong tac tuyén sinh, huy dong tré 6 tudi ra 16p dat 100%.
c. Poi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién:
* Tong s can bo, vién chirc 86 ngudi. Trong do:
- CBQL: 03 nguoi
- Gi4o vién day 16p: 75 GV. Trong d6: bién ché 71; hop dong c6 thoi han 04
- Nhan vién: 08 nguoi, trong d6: TPT Doi: 01; K& toan: 01; Thu vién, Thiét
bi: 01; phuc vu: 02, bao vé: 03.

* Trinh dp nghiép vu chuyén mon:

- CBQL: 03 BHSP - dat trén chuan: 3/3 gi4o vién. Ti 1&: 100%;

- Gi4o vién: 75 gido vién. Trong dé: dat chuan: 75/75 (ti 1& 100%); trén
chuan: 65/75 (ti 1& 86,6%).

* Trinh d¢ trung cap 1y ludn chinh tri: 04/81. ti 18 4,9% (trr BV-PV)
* Nghiép vu quan ly GD: 03/03; ti 1¢ 100%
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d. Cong tac giao duc:
* Két qua gido duc nam hoc 2019-2020
C0 2125/2147 hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, ti 1€ 98,9%.

C6 303 hoc sinh 16p 5 hoan thanh chwong trinh tiéu hoc, dat 100%.
V& ning luc ¢6 99,5% dugc danh gia dat trg 18n;
Vé pham chat c6 99,8 % duogc danh gia dat tro 1én

2. Co sé vat chat, trang thiét bi day hoc:

Truong Tiéu hoc Hoa Phu co téng dién tich khuon vién dat 1a 9.032, m?.
Trudong c¢6 khuon vién xanh, sach, dep, thoang mat, dam bao ding quy dinh vé tiéu
chuan truong “Xanh - Sach - Pep- An toan”, dam bao dién tich mat bﬁng xay dung
dap tmg dugce quy mé phat trién vé sb luong hoc sinh hang nam.

Truong duge xay dyng mo rong voi qui mé 33 phong hoc ly thuyét, 01
phong khuy#€t tat, 04 phong chuc nang, 11 phong hanh chinh quan tri trong do6 co
03 phong cho khoéi phuc vu hoc tip; 01 phong cho khoi nha dan va cac hang muc
phu nhu: phong bao vé, 01 nha xe hoc sinh, 01 nha Xe giao vién, nhan vién, san
choi, cay xanh. 01 bép an tap thé. Ha tang k¥ thuat cong trinh day du dam bao chat
luong.

I11. Phan tich cac thoi co, thach thire, diém manh, diém yéu
1. Thoi co: ’ ‘ ) 7
Nha truong dugce cap uy, chinh quyén cac cap va cac ban nganh, doan thé, cac
lre luong x4 hoi quan tAm chim lo vé co s& vat chat, tao thém ngudn luc cho hoat
dong gido duc cua truong. Pic biét co su quan tdm rat 16n cta chinh quyén dia
phuong d6i voi nha trudng ca vé vat chat va tinh than.
Truong da tao dung duogc uy tin ddi voi xa hoi; véi Phong Giao duc va Pao
tao, chinh quyén dia phuong va nhan dan trong ngoai dia phuong.

2. Thach thirc.

Chuong trinh gido duc pho thong va sach gido khoa méi bat dau ap dung vao
nam hoc 2020 - 2021 cho 16p 1.

Doi héi ngdy cang cao vé chit luong gido duc cia cha me hoc sinh va x3 hoi
trong thoi ky hoi nhap trong khi céc didu kién thuc hién va dam bao chat lugng cta
truong con han ché.

Chat lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép tmg duoc
yéu cau doi méi gido duc.

Doi hoi tng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, giang day, trinh d§ ngoai
ngir, kha nang sang tao cta can bg, gido vién, nhan vién.

Nhu cau hoc tap con em mudn vao hoc tai trudng ngay cang tang doi hoi diéu
kién vé co s& vat, anh hudéng chit chat luong giao duc.

3. Piém manh



Co so vat chat dau tu dap tng cho cac hoat dong gido duc nha trudng, t6 chirc
hoc 02 budi/ngay cho hoc sinh 16p 1 nim hoc 2020 - 2021

Doi ngii can bd gido vién cd nhiéu nim coéng tac, c6 kinh nghiém quan 1y
giang day, c6 tdm huyét véi nghé, gin bo véi nha truong. Doi ngili can bo, gido
vién, nhan vién doan két thong nhat, giup d& 1an nhau cing tién bo.

Truong c6 33 phong hoc. Trong phong hoc c6 du ban ghe cho giao vién va
hoc sinh, co trang bi hé théng quat, ban, ghé, bang, buc giang, hé thong chiéu
sang,... trang tri phong hoc dung quy dinh. Nha truong dugc trang bi day du cac
loai thi€t bi gido duc theo danh muc t61 thi€éu do B6 quy dinh.

4. Piém yéu , ‘ ’

Co s¢ vat chat chua dap ung nhu cau hoc tap cia con em muon vao hoc tai
truong.

Péi tuong hoc sinh cia trudng phan 16n 1a con em cong nhan lao dong, dic
bi¢t 1a tré nhap cu kha dong, anh huong viéc hoc tap cua hoc sinh va chat luong
gido duyc cua nha truong.

Nhu céu hoc tip con em muédn vao hoc tai trudng ngdy cang ting anh huong
dén to chirc hoc 02 budi/ngay va chat lugng gido duc.

Chét luong doi ngii gido vién con chua dong déu, trinh d6 chuyén mén cua
mot s6 gido vién con & muc han ché. Gido vién mdi tuyén nhiéu, kinh nghiém
giang day con han ché. Bién ché gido vién con thiéu, S6 gido vién day gioi cac cap
con thap.

PHAN B
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 -2025

|. Pinh hwéng chién lwge phat trién
1. Quan diém phat trién

Pang va Nha nudc ta d3 khang dinh “Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc
sach hang dau, 1a mot trong nhimg dong luc quan trong thuc day su nghiép cong
nghiép hoa — hién dai hoa dat nudc, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con nguoi.
Day 1a trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va can bo quan ly
gido duc 14 luc lugng ndng cot va co vai trd quan trong”.

Xay dung ké hoach “Chién lugc phat trién gidgo duc” cua nha truong duoc
dit trong hé thong quan diém chi dao ctia Pang va Nha nude vé Gido duc va Pao
tao va van dung mot cach sang tao phu hop voi thuc tién trong giai doan méi.

2. TAm nhin

q Nérp 2025 truong kiém dinh chét luong gido duc cép d6 3 va cdng nhan dat
chuan Quoc murc do 2.

Nang cao phong trao gido vién gioi trén 50 % va hoc sinh dat giai cac cap.
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3. Str ménh :

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, co né nép, ky cuong.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, phat trién tu duy, sang tao va rén ki
nang song cho hoc sinh.

4. Gia tri co ban :

- CO6 long nhan ai, khoan dung, cam thong.

- Hop téc, séng tao, nang dong, khat vong.

- Trach nhi€ém vo1 ban than, gia dinh va xa hdi.

- Trung thuc, ton trong minh va moi nguoi.

- Trach nhi€ém véi ban than, gia dinh va xa hoi.

I1. Muc tiéu, giai phap chién lwge phéat trién nha trudng giai doan 2021-2025
1. Phét trién giao duc
Xay dung truong hoc than thién; Nang cao chat lugng gido duc toan dién
cho tré, hinh thanh nhéan cach va chuan bi tot cho tré vao 16p 6. Xay dung nha
truong c6 uy tin, 1a moé hinh gido duc chat lugng cao pht hop véi xu thé phat trién
ctia nganh, dia phuong, dat nudc.

1.1. Phét trién sé lwong va chit lwong gido duc

TT |Noi dung Nam hgoc |Nam hgoc |Nam hoc |Nam hoc
- 2021-2022 |2022-2023 |2023-2024 | 2024-2025

1 [Sb16p 56 63 77 75

2 S hoc sinh 2442 2600 2.800 3.000

3 |Hoc sinh Ién 16p 98,5 98,5 98,7 99,

4 i?fon:?rl‘:nh}i%inhotchénh 100%  |100%  |100%  |100%

1 |CBQL 3 3 3 3

2 |Gi4o vién 75 81 87 95

3 |Nhan vién 08 11 11 11

4 |Trinh d6 GV dat chuan% | 100 100 100 100

5 | [rnhdoGVdatten o 877 89,5 92,5
chuan %

6 |GV day gioi cap truong |14 25 30 38

7 |GV day gioi cap Tp 02 05




8 |Sang kién cap truong 25 30 36 40

9 | Sang kién cap thanh phd |12 15 16 18
10 |Pat CSTD cép Tinh 1 1 1 1

11 |Pat CSTP co so 9 10 11 14
12 |Pat LBTT 90% 95% 95% 95%

1.2. Quy mé va logi hinh giao duc

Xay dung truong Tiéu hoc Chanh Nghia dat kiém dinh chét lugng gido duc
cap d6 2, chuan quéc gia muc do 1; tiép tuc xay dung co so vat chat, trang thiét bi,
cac phuong tién dap (mg yéu cau gido duc tré va phan ddu xay dung truong tiéu
hoc chat lugng cao ctia thanh phd Thu Dau Mot.

Phat trién qui mo trudng, 16p tinh gon va chat lugng cao.
* Gidi phap thwce hién

Ting bude sip xép doi nglii CB-GV-NV hop 1y theo hudng tré hoa doi ngii
gido vién gin véi viéc nang cao chit lugng, d6i moi phwong phép gido duc tré theo
quan diém gido duc liy hoc sinh 1am trung tdm, bd sung hodc mé rong sd gido vién
day nang khiéu, k¥ nang cho tré.

Nang cao chat luong gido duc tré, tao ra chat lugng bén viing.

Tiép tuc tham muu x4y dung co s vat chat, trang thiét bi, phuong tién dap
g yéu cau gido duc.

Pho bién rong rai ké hoach phat trién gido duc t6i toan thé can b, gido vién,
nhan vién nha trudong, phu huynh hoc sinh va cac t6 chirc, ci nhan quan tdm toi
nha truong nham huy dong moi ngudn lyc cting chim lo phat trién nha truong.

T6 chire trién khai ké hoach giao duc va théng nhét thuc hién trong tap thé
hoi dong su pham, phan cong trach nhiém, quan triét theo ddi thuc hién t6i timg
can bg, gido vién, nhan vién. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thyc hi¢n ké
hoach trong tung nam hoc; t6 chirc danh gia rut kinh nghiém dinh ki, ndm hoc va
giai doan dé kip thoi co nhitng diéu chinh hop 1y.

2. Nang cao chit lweng gi4o duc hoc sinh

Nang cao chét luong gido duc hoc sinh, gilp hoc sinh phét trién mot cach
toan dién vé thé chét, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yéu td dau tién
ctia nhan céach, chuan bi cho tré vao 16p 6; hinh thanh va phat trién & tré nhiing k¥
nang séng can thiét phu hop véi lira tudi. ..

Po6i moi phuwong phap day hoc theo quan diém gido duc 1dy hoc sinh lam
trung tam; tich cuc img dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac giang day.
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Thuc hién 16ng ghép tich hop cac ndi dung chuyén dé di va dang trién khai
nhu: gido duc k¥ niang séng cho tré, gido duc bao vé méi trudng, st dung ning
luong tiét kiém, hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh,
gido duc an toan giao thong cho tré,...

* Giai phap:

Hang nam xdy dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén theo ciac mo dun va
thuc hién viéc boi dudng co chét luong trong do chu trong t&i cac md dun uu tién
va cac chuyén dé hang nim da trién khai. Boi dudng chuyén mén cho gido vién
bang nhiéu hinh thtrc: Tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mon trén chuén, du
cac 16p bdi dudng heé, du thao giang cum, trudng, du gid ban, td chirc va tham gia
héi thi gido vién gioi cac cap, dang ky day tét, hoc tét. ..

D61 moi phuong phap day hoc, danh gia hoc sinh theo chuén kién thtc va ky
nang theo Qb 16/BGD-DT; TT 22 cua B6 GDDT va TT 27 cia Bo GDDT ngay
04/9/2020 vé ban hanh danh gia hoc sinh ti€éu hoc theo 10 trinh thyc hién CT GDPT
2018.

DPoi méi cac ho;tt dong giao duc, gén hoc di d61 vo1 hanh, giup hoc sinh cé
duogc nhitng k¥ nang song co ban.

Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién.Tang cuong bdi dudng
hoc sinh gi6i, phu dao hoc sinh yéu, chu trong dén hoc sinh ¢6 ning khiéu.

Nang cao chat luong sinh hoat to chuyén mon .

3. Phat trién ddi ngii can b, vién chirc

Muc tiéu phat trién dén nam 2025 d6i ngii can bd quan ly, gido vién phin
dau dat: CBQL-GV ¢ trinh d6 chuyén mén trén chuan dat 87,8% trd 1én, 6 trinh
dd ngoai ngtr, tin hoc ching chi B; c6 trinh do ly luan chinh tri so cép tré 1én
(CBQL dat trung cép tré 1én)

+ Panh gia chuan Can bo quan 1y hang nim xép loai Tt 100%
+ Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai Tt 50%, Kha 50%
+ C6 it nhat 60% giao vién dat gido vién day gioi cap truong, 8% gido Vvién
dat gido vién day gioi cap thanh phd trd 1én.
+ Phat trién dang vién hang nam trong nha trudng tir 1-2 dang vién.
*. Gidi phap:
Xay dung d6i ngil gido vién c6 phim chat chinh tri va ning lyc chuyén mon
vitng dap tmg chuong trinh gido duc tiéu hoc chat lugng cao.
Hang nam, dinh ky nha truong chi trong xay dung, boi dudng doi ngii can bo
quan 1y ké can, ddi ngii gido vién
Xay dung tap thé doan két, hop tac, tu hoc va khao khat vuon 1én, c6 phong
cach su pham mau muc, tdm huyét voi nghe.
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C6 ké hoach va tao diéu kién cho gido vién nang cao trinh do phuyén mép,
nghiép vu, tin hoc, ngoai ngtt,.... Thuc hién cong tdc boi dudng gan voi tu boi
dudng cua tung CB,GV mgt cach hi¢u qua.

T6 chire cac budi giao luu, trao ddi, chia sé kinh nghiém trong viéc thuc hién
chuong trinh gido duc tiéu hoc va cac chuyén dé mdi trién khai giita cac trudng
tiéu hoc va gido vién cac khoi, 16p trong trudng véi nhau. Chi trong doi moi ndi
dung, hinh thirc sinh hoat t6 chuyén mon, trong d6 chu trong viéc phat trién phu
hop véi thuce té, xay dung trudng hoc 1dy hoc sinh lam trung tam.

Tang cuong tuyén truyén, gido duc trong CB-GV thudng xuyén rén luyén
dao dtec, 16i séng, tuyét ddi khong c6 nhiing hanh vi vi pham dao dirc nha gido;
theo doi, ngan chan kip thoi cac biéu hién tiéu cuc, hanh vi vi pham...

Thuc hién viéc quan ly, danh gia chét luong doi ngli gido vién theo chuan
nghé nghiép gido vién tiéu hoc va danh gia chuan Hiéu truong, phé hiéu truong;
tiép tuc trién khai ké hoach bdi dudng thudng xuyén trong doi ngii CB-GV; xay
dung ké hoach dao tao, boi dudng va quy hoach can bo ké can mot cach dai han.

Ra soat lai ngudn nhan luc hién c6 dé t6 chirc, sap xép doi ngii CBVC trong
nha truong, phan cong nhiém vu hop 1y, to chirc hoat dong chuyén mén, doan thé
nhu: T trudng cac to chuyén mon, t6 vin phong phu hop véi kha ning va ning
luc chuyén mén,... Phan cong, bd tri gido vién day cac 16p phu hop va diung theo
qui dinh.

4. Xay dung co sé vat chit va trang thiét bi day hoc.

Xay dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao moi truong gido duc
than thién trong truong tiéu hoc; dam bao co s& vat chat, trang thiét bi toi thiéu
theo yéu cau chuan cua trudng chuan qudc gia; bo sung xay dung vuon rau, khu
vui choi kham pha trai nghiém ngoai troi,...dam bao méi truong gido duc lay hoc
sinh lam trung tam.

*. Gidi phap

Bo sung kip thoi cac trang thiét bi, bi hu hong nhu: Quat, deén...va bo sung
trang thiét bi day hoc hang nam

Tham muu nganh, dia phwong bo sung, sira chita co sd vat chit nha trudng
kip thoi.

Nha truong chii dong trong viée sir dung trang thiét bi cac phuong tién day
hoc, hiéu qua, tranh lang phi va str dung khong dung muc dich. Hing nim c6 ké
hoach duy tu bao dudng co sé vat chat chéng xudng cap; Tang cuong lam d6 dung
day hoc, c6 ché do dong vién, hd tro gido vién cé sang tao, ddi méi,..

5. Nang cao hiéu lue, hiéu qua cdng tac quan ly
Tiép tuc d6i mdi cong tac quan 1y, luu trir va sir dung hd so sb sach trong
nha truong, dam bao tinh gon va hi¢u qua. Thuc hién viéc danh gid can by qaun3
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ly, doi ngii theo chuan hiéu trudng, chuin nghé nghiép gido vién. Thyc hién theo
Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 cta Chinh phu vé phan loai, danh gia
can bg, cong chtrc, vién chirc ddm bao dung thuc cht.

Pay manh cai cach hanh chinh, ing dung cong nghé thong tin trong quéan 1y
va giang day. Phan congcong viéc phu hop véi chuyén mon, nang lyc cua tiung
CB-GV-NV nhim nang cao hiéu qua cong tac va phat huy niang luc cia timg ca
nhan.

T6 chic thue hién nghiém tac céc qui dinh vé quan 1y tai chinh, thuc hién
qui ché dan chu trong hoat dong nha trudng; cong khai cac khoan, chi theo quyét
dinh; cong khai theo Thong tu sb 36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017 cua Bo
truong B6 GD&PT Ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi véi co sd gido duc
cta hé théng gido duc qudc dan; Thong tu s6 61/2017TT-BTC ngay 15/6/2017 cla
Bo tai chinh huéng dan thuc hién cong khai ngan sach ddi véi cac don vi du toan
ngan séach, t6 chtrc dugc ngan sach Nha nudc hd tro.

Trién khai thue hién Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua
ctia B Gido duc va Pao tao vé qui dinh kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan quoc gia d6i véi trudng tiéu hoc.

Xay dung ké hoach kiém tra ndi bd ctia nha trudng cu thé, phu hop véi tinh
hinh thuc té nha trudng.

T6 chiic quan 1y hanh chinh trong nha truong dang qui dinh hanh chinh Nha
nuédc va Piéu 18 Trudng Tiéu hoc do B6 GD&PT ban hanh. Thyc hién ding
nguyén tac, ché do quan 1y tai chinh, ké toan, tai san.

*, Gidi phap

Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, st dung va ing dung cong
nghé thong tin trong thiét ké va to chirc cac hoat dong gido duc, gop phan ddi méi
phuong phap gido duc; thuc hién tot cic phan mém dinh dudng trong xay dung va
can ddi khau phan dn cho tré va cac phan mém quan 1y khac cho hoat dong gido
duc.

Tang cuong chi dao, kiém tra, giam sat cac thanh vién trong hoi déng tu
danh gia ctia nha truong thyuc hién cac diéu kién dam bao chat luong gido duc. Pay
manh viéc ung dung cong nghé thong tin vao cong tac kiém dinh chat luong gido
duc. Str dung ph?m mém kiém dinh chat luong dé thuc hién cong tac tu danh gia
chat luong truong tiéu hoc.

Tang cudng cac hinh thirc kiém tra, du gid cac hoat dong trén 16p: dot xuit,
dinh ky, bao trudc nhat 1a kiém tra dot xudt, di sau kiém tra, hudéng dan viéc thuc
hién chuong trinh gido duc méi & cac do tudi, nhat 1a nhitng van dé gido vién con
nhiéu han ché; kip thoi gop ¥, diéu chinh, bo sung cho gido vién thuc hién.
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Phéan cong, phdi hop t6 chirc cong doan, td trudng cac bd phan kiém tra,
gidm sat cac hoat dong theo chirc nang nhiém vu dugc giao.

Tang cudng cdng tac quan 1y tai chinh, quan 1y tot ngudn thu-chi, chu dong
trong quan 1y ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh
cho cac hoat dong phat trién cta nha trudng; Tang cuong cong tac kiém tra, giam
sat ndi bo vé tai chinh, hoach toan minh bach cac nguén thu, chi dé nang cao chat
luong, hiéu qua cong tac tai chinh.

Thuc hién niém yét, cong khai kip thoi cac ndi dung theo qui dinh.

I11. T6 chirc thue hién :
* Phé bién ké hoach:

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai dén toan thé can bo, giao vién,
nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac to6 chirc ban nganh,
doan the, cac to churc ¢4 nhan quan tAm dén nha truong.

* Té chirc

- Thanh lép Ban chi dao thuc hién ké hoach ghién lqu. Ban chi 61,2_10 chiu

trach nhi€m trién khai thuc hién, trong qué trinh trién khai ké hoach chién luoc,

hang nam cé b(f) sung, diéu chinh ké hoach theo timg giai doan cho phu hop véi
tinh hinh thuc t€ nha truong.

- Thyc hi¢n nghiém tac ké hoach giam sat, kiém tra, danh gia theo tirng nam,
giai doan.

* Lé trinh thwce hign ké hoach chién lwgc:
Giai doan 1: Tt nam 2021- 2023
Giai doan 2: Tu nam 2023 — 2025
IV/ Kiém tra , danh gia thye hién :

1. Hiéu trudémg: Thanh 1ap Ban kiém tra va phan cong theo ddi thuc hién, danh
gia thyc hién ké hoach theo tirng nam hoc va giai doan.

2. Phén cong trién khai, to chirc thuc hién :

Phé Hiéu trudng, gitp Hiéu trudng t6 chic trién khai timg phan viéc cu thé,
kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach, trong qué trinh thuc hién dé xuat nhiing
giai phap dé thyuc hi¢n tot.

Cac T truong chuyén mon, td chure thuc hién ké hoach trong t6, ¢6 kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua ting thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé
xuat y kién.

Tung thanh vién trong HDSP dya vao nhiém vu, chirc nang riéng, can cu
vao ké hoach chién luge, nhiém vy nam hoc dé xdy dung ké hoach cong tac ca
nhan, bao cdo két qua thuc hién, dé xuét cac giai phap t6i wu dé thuc hién ké
hoach.
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V. Két luan :

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 13
tam huyét va tri tué cua tip thé Truong Tiéu hoc Hoa Phl nhim phin diu xay
dung va phat trién nha trudng ngdy cang viing manh hon, tao niém tin cho phu
huynh, nhan dan toan xa hoi, dinh hudng cho sy phat trién ctia nha trudng, trén co
so d6 timg to chirc va mdi ca nhan nghién ciru dé diéu chinh ké hoach cta minh
cho pht hop véi su phat trién chung nha truong theo ting nam.

K& hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2021 - 2025 xac dinh 1o
dinh huéng, muc tiéu, chién luge va cac giai phap chu yéu trong qué trinh thuc
hién va phat trién, 14 co s¢ quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong truong va
hoat dong cuia nha truong.

Xay dyng va trién khai ké hoach chién luoc 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong trong viéc thyuc hién cac Nghi Quyét ctia Pang va Nha nudc vé d6i moi gido
duc va dao tao va cac van ban chi dao khac cua cac cép lanh dao nganh Giao duc.
Truong TH Hoa Phi quyét tim x4y dyng mot ngdi truong ludn phat trién bén
ving.

VI. Kién nghi :
1. Péi véi Phong Gido duc va Pao tao TpThii Dau Mt :

C6 ké hoach sém xay dyng truong TH Hoa Pha 2 nham dap Gng nhu cau
hoc tap cta con em trén dia ban va giam qua tai cho nha truong.

C6 ké hoach diéu dong, thuyén chuyén, sip xép lai doi ngii CB-GV-NV hop
ly theo huéng tré hoa doi ngii gido vién gan voi viée ning cao chit lugng, d6i méi
phuong phap gido duc.

Tang cudng dau tu kinh phi xay dung, stra chita, bé sung CSVC cho nha
truong, timg budc dap tmg CSVC dé Truong TH Hoa Phi phat trién bén virng.

B6 tri bién ché CB-VC dii hang nam.

2. Poi véi Cap iy dang, Chinh quyén dia phwong:
Quan tam, hé trg, giip do nha truong hoan thanh nhiém vu trong ting ndm
hoc va tao quy dat cho nganh xay dung truong TH Hoa Phu 2.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Trudong Tiéu hoc Hoa Phu giai
doan 2021 — 2025. Kinh trinh Lanh dao Phong Gido duc va Dao tao thanh phd Thi
Dau Mot phé duyét./.

Noi nhén:
- PGDDT Tp TDM; . “AIEU TRUONG
. BGH: TRUGNG .\
- Poan thé; ; TT‘EU HOC }!
- Luwu VT HOA PHU,, -

yén Vin COng



Duyét ciia Phong Gido duc va Pao tao Thanh phé Thi Dau Mt
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